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موانع کمک تسلیحاتی اروپا به اوکراین

زرادخانه ای در دوردست

چرایی نیاز  به  توسعه  دریامحور

رهبران آلمان و فرانســه اخیرا تأکید کرده اند اروپا بایــد تمام توان خود را برای 
تجهیز تسلیحاتی اوکراین در جنگ با روسیه به کار ببرد؛ اما آنها به خوبی می دانند 
چنین خواسته ای تا زمانی که به مرحله عملی شدن برسد باید موانع زیادی را پشت 
ســر بگذارد؛ موانعی که شــاید هیچ اراده ای برای از میان برداشتن آنها هم وجود 
نداشته باشد. کشورهای اروپایی از زمان تهاجم روسیه به اوکراین، میلیاردها دلار به 
هزینه های دفاعی و کمک های نظامی اختصاص داده اند؛ اما تحلیلگران می گویند 
صنعت دفاعی قاره ســبز هنوز با توانایی تأمین کی یــف فاصله دارد. از زمان ورود 
نخســتین تانک های روسی به اوکراین در ۲۴ فوریه ۲۰۲۲، حدود ۴۴٫۵ میلیارد دلار 
سلاح از آمریکا به کی یف سرازیر شــده است. بااین حال، عدم موافقت واشنگتن با 
اختصاص کمک های جدید و راه یابی احتمالی مجدد دونالد ترامپ به کاخ سفید در 
ماه نوامبر، می تواند وظیفه پر کردن خلأ بزرگ تسلیحاتی را به اروپا بسپرد. به گفته 
جوزپ بورل، دیپلمات ارشد اتحادیه اروپا، هزینه کمک های اتحادیه اروپا به اوکراین 
طی دو ســال به ۲۸ میلیارد یورو رســیده و برای هزینه کردن ۲۰ میلیارد یورو دیگر 
نیز در ســال ۲۰۲۴ برنامه ریزی شده است. با وجود این، اولاف شولتس، صدراعظم 

آلمان، از متحدان اروپایی خواسته است باز هم بیشتر به اوکراین کمک کنند.
تمام کشــورهای عضو اتحادیــه هزینه های دفاعی خــود را افزایش داده اند و 
امانوئل مکرون، رئیس جمهور فرانسه، حتی از اقتصاد جنگی صحبت می کند؛ اما در 
سال ۲۰۲۳ از میان ۲۷ کشور عضو اتحادیه، تنها ۹ کشور بیشتر از حداقل اسمی ناتو 

که عبارت از دو درصد تولید ناخالص داخلی اســت، برای دفاع هزینه کرده اند. نام 
ثروتمندترین کشورهای اتحادیه اروپا یعنی آلمان، فرانسه و ایتالیا با صنایع دفاعی 
در کلاس جهانی در میان این ۹ کشــور نیست. رنو به له، اقتصاددان با تخصص در 
صنایع دفاعی، در این زمینه به خبرگزاری فرانســه می گوید: «کشورهای اروپایی از 
زمان حمله به اوکراین بودجه های خود را افزایش شدیدی نداده و سفارش زیادی 
هم به تولیدکنندگان نداده اند». خطوط تولید کارخانه های اروپا تجهیزاتی از جمله 
موشک های ضدهوایی و ضد تانک، گلوله و توپ را به بازار عرضه می کنند؛ خواه به 
قصد اســتفاده در اوکراین باشد، خواه با هدف پرکردن ذخایر ملی سلاح و مهمات. 
اتحادیــه اروپا از هدف اولیه خود برای افزایش تولید گلوله های مهم توپخانه ۱۵۵ 
میلی متری باز مانده است، ولی انتظار دارد در سال ۲۰۲۵، تعداد ۱٫۴ میلیون از این 
نوع گلوله تولید کند که ۲۰۰ هزار واحد بیشتر از آن چیزی است که در برنامه تولید 

ایالات متحده در نظر گرفته شده است.
به لــه می گوید: «ظرفیــت تولید اروپا چندان ناچیز نیســت، امــا کاملا پراکنده 
اســت. مثلا ۱۵ سازنده فشنگ در ۱۱ کشور اروپا پخش شــده اند ولی مطلقا با هم 
هماهنگ نیستند. برآورده کردن تقاضای اوکراین زمان می برد؛ زیرا ما برای انجام آن 
سازماندهی نشده ایم. ساخت تجهیزات نظامی ممکن است چند ماه یا حتی سال ها 
طول بکشد». کریستین مولینگ، تحلیلگر اندیشکده آلمانی دی گ آپ، اخیرا نوشته 
اســت: «در حال حاضر، پایگاه دفاعی و فناوری صنعتی اروپا قادر به پاسخ گویی به 

- بنادر حاشــیه خلیج فــارس، دریای عمــان و دریای 
کاســپین به عنوان قطب های حیاتی تجارت بین المللی 
عمل می کنند و واردات و صادرات کالا به ایران و کشورهای همسایه را تسهیل می کنند.
اتخاذ رویکرد اقتصاد دریامحور در برنامه های توســعه کلان ایران به چند دلیل در 
برقراری ارتباط استراتژیک و حمل ونقل تجاری ارزان تر بین سازمان های تجاری آسیایی 

و اروپایی نقش اساسی دارد:
آ. موقعیت استراتژیک به عنوان یک سرپل و قطب دریایی

- موقعیت جغرافیایی ایران بین آســیا و اروپــا، آن را در جایگاه یک نقطه ترانزیت 
دریایی کلیدی قرار می دهد و مســیر کوتاه تر و مقرون به صرفه تری را برای تجارت بین 

دو قاره ارائه می دهد.
- ایران با توسعه بنادر و زیرســاخت های دریایی خود می تواند به عنوان یک قطب 
اســتراتژیک برای حمل ونقل و تسهیل تجارت عمل کند و ارتباط بین بازارهای آسیایی 

و اروپایی را تقویت کند.
ب. دسترسی به مسیرهای اصلی حمل ونقل

- ســواحل ایران در امتداد خلیج فارس و اقیانوس هند دسترســی به مســیرهای 
اصلی کشتی رانی از جمله تنگه هرمز و کانال سوئز را فراهم می کند.

- با اســتفاده از این آبراه های استراتژیک، ایران می تواند خدمات حمل ونقل دریایی 
کارآمد و قابل اعتمادی را برای کالاهای در حال حرکت بین آسیا و اروپا ارائه دهد.

ج. گسترش شبکه های تجاری
- رویکــرد اقتصاد مبتنی بر دریا، ایران را قادر می کند تا شــبکه های تجاری خود را 
گســترش دهد و روابط اقتصادی نزدیک تری را با کشــورهای آسیایی و اروپایی تقویت 

کند.
- بــا ارائه نرخ رقابتی کشــتی رانی و خدمات لجســتیکی کارآمد، ایــران می تواند 
ســازمان های تجاری بیشتری را برای استفاده از مســیرهای دریایی خود برای تجارت 

بین المللی جذب کند.
د. کاهش هزینه های حمل ونقل

- حمل ونقل دریایی به طور کلی در مقایســه بــا دیگر روش های حمل ونقل مانند 
حمل ونقل هوایی یا زمینی مقرون به صرفه تر است.

- با تمرکز بر حمل ونقــل دریایی، ایران می تواند گزینه های حمل ونقل ارزان تری را 
برای کالاهای تجاری ارائه دهد و هزینه های حمل ونقل کلی را برای تجارت بین آســیا 

و اروپا کاهش دهد.
ه. افزایش رقابت در بازارهای جهانی

خواسته های زمان جنگ نیست». او می افزاید که با کاهش شدید هزینه های دفاعی 
در طول ســال های صلح و ســودآوری پس از جنگ ســرد، صنعت اروپا «ظرفیت 
افزایش تولید را از دست داد». مولینگ می گوید برخی از کشورهای اروپایی به جای 
بازســازی تولید داخلی، بــه خرید «تدارکات آماده مصرف» به ویــژه از آمریکا روی 
آورده اند؛ موضوعی که قبلا به ویژه در اروپای مرکزی و شــرقی برای تضمین امنیت 

امری ضروری بود.
از صد میلیارد یورو هزینه تســلیحاتی کشــورهای اتحادیه اروپا از سال ۲۰۲۲ تا 
اواسط ســال ۲۰۲۳ میلادی، ۶۳ درصد به خرید محصولات آمریکایی و ۱۳ درصد 
به کره جنوبی اختصاص یافته اســت. در همین حال، شــرکت های دفاعی اروپایی 
بدون قراردادهایی که فروش طولانی مدت را تضمین کند، تمایلی به سرمایه گذاری 
در افزایش ظرفیت تولید ندارند. بروکسل با ترتیب دادن سفارش های خرید گروهی 
چند کشــوری تلاش می کند تــا این نگرانی را برطــرف کند. الکســاندرا کوزیول از 
اندیشکده «پیسم» لهستان در مقاله ای می نویسد: «این پرسش باز باقی می ماند که 
آیا افزایش هزینه های دفاعی در اتحادیه اروپا به تقویت صنعت اتحادیه اروپا منجر 
می شود یا برعکس، وابستگی را به متحدانی مانند واشنگتن عمیق تر می کند». همه 
کشــورهای اروپایی مانند فرانسه نیستند که به عنوان عضو اصلی اتحادیه به دنبال 
«خود مختاری راهبردی» اروپا باشند؛ زیرا این راهبرد برایشان نفع مستقیم اقتصادی 
ندارد. مولینگ نوشته است که صنایع اروپای مرکزی و شرقی «در موقعیتی نیستند 
که کمک مهمی به پروژه های دفاعی اروپا بکنند». به له اقتصاددان نیز می گوید: «در 
جایــی که دولت های اروپایی قهرمان ملی دارند، در حمایت از او تردید نمی کنند و 

در چارچوب همین خودخواهی ملی، اروپا را رها می کنند».
مارک کنسیان از اندیشکده سی اس آی اس آمریکا به یورونیوز می گوید: «تا زمانی 
که اروپایی ها تلاش های دفاعی خود را به طور کامل یکپارچه نکنند و به عنوان یک 
نهاد واحد عمل نکنند، هرگز نخواهند توانست خیلی ژرف و گسترده با توانایی های 
ایالات متحــده برابری کنند». با این حال، برخی در کی یف معتقدند اروپایی ها روزی 
می توانند سهم آمریکایی ها از این بار را به دوش بکشند. خبرگزاری فرانسه به نقل 
از یک دیپلمات اوکراینی بدون نام بردن از او می نویســد: «این روند از قبل آغاز شده 

است، اما زمان می برد؛ فقط باید صبر کنیم».
برنامه  تولید  هزاران  پهپاد

در همین حال، میخائیلو فدوروف، وزیــر حوزه دیجیتال اوکراین گفت: «کی یف 
هزاران پهپاد دوربرد با قابلیت حمله به عمق خاک روســیه را در سال ۲۰۲۴ تولید 

می کند».
او در گفت وگویــی تأکید کرد که این کشــور در حال حاضر بیش از ۱۰ شــرکت 
سازنده هواپیمای بدون سرنشین دارد که محصولات آنها توانایی رسیدن به مسکو 
و ســن پترزبورگ را دارند. فدوروف به رویترز گفت: «رده پهپادهای دوربرد کامیکاز 
[انتحاری] با برد ۳۰۰، ۵۰۰، ۷۰۰ و هزار کیلومتر در حال توســعه اســت. دو ســال 
پیش این دسته اصلا وجود نداشت». فدوروف ۳۳ ساله در مرکز تلاش های اوکراین 
برای توســعه اســتارت آپ های نظامی خصوصی برای نــوآوری و ایجاد صنعت 
هواپیماهای بدون سرنشــین بوده اســت. این در حالی اســت که جنگ به سومین 
سال خود می رسد و اوکراین در پی راه های جدیدی برای مقابله با نیروهای روسیه 
است. او گفت  حملات پی  در پی اخیر به تأسیسات نفتی روسیه نشان دهنده پیشرفت 
دولت در حوزه هواپیماهای بدون سرنشــین و افزایش بودجه برای آن اســت. این 
مقام اوکراینی اضافه کرد که حدود ۲٫۵ میلیون دلار کمک مالی به استارت آپ های 
فناوری نظامی از طریق طرحی با نام «بریو یک» در ســال گذشــته تخصیص یافت 
و این مبلغ قرار اســت در ســال ۲۰۲۴ تقریبا ۱۰ برابر شود. برخلاف روسیه که تولید 
هواپیماهای بدون سرنشــین آن تحت سلطه دولت اســت، اکثر تولیدکنندگان در 
اوکراین خصوصی هســتند. فدروف گفت که تنها یکی از ۱۰ شــرکتی که پهپادهای 

آنها می توانند تا مناطق اطراف مسکو یا سن پترزبورگ پرواز کنند دولتی است.

گـــزارش

پوپولیستی   محبوب
زمانی که دولت پاکســتان رسانه ها را سانســور کرد، حزب عمران خان، نخست وزیر 
ســابق، ویدئوهای مبارزاتی را در تیک تاک منتشر کرد. هنگامی که پلیس حامیان او را از 
برگزاری تجمعات منع کرد، آنها میزبان اجتماعات مجازی به صورت آنلاین شدند. وقتی 
هم که عمران خان پشت میله های زندان جا خوش کرد تا صدایش دیگر به طرفدارانش 
نرسد، حامیانش با استفاده از هوش مصنوعی و با شبیه سازی صدای او، سخنرانی های 
پرشوری را برایش تولید کردند. به این ترتیب، پیام عمران خان خطاب به میلیون ها نفر 
در سراسر پاکستان که از بحران اقتصادی کشور و ناکارآمدی سلسله های سیاسی ناامید 
شده بودند، طنین انداز شد: عمران خان به مردم اطمینان داد که او تنها کسی است که 
می تواند پاکســتان رو به سقوط را به عظمت سابق خود بازگرداند. موفقیت نامزدهای 
همســو با حزب تحریک انصاف، حزب تحت رهبری خان در انتخابات هفته گذشــته با 
به دست آوردن کرسی های پرشمار به مثابه زلزله ای سنگین در عرصه سیاست پاکستان 
عمل کرد، جایی که نواز شــریف خود را پیروز بلامنازع انتخابات می دانســت و تنها یک 
احتمال کوچک را در نظر می گرفت که شاید برای تشکیل دولت به ائتلاف با حزب مردم 

به رهبری بلاول بوتو زرداری، پسر بی نظیر بوتو، نیاز پیدا کند.
موفقیت عمران خان برای نخســتین بار در تاریخ اخیر پاکســتان، استراتژی سیاسی 
ارتش قدرتمند این کشور را که برای چندین دهه برای حفظ قدرت آن استفاده می شد، 
با چالش مواجه کرد. این در حالی اســت که ارتش پس از برکناری آقای خان در ســال 
۲۰۲۲ توســط پارلمان همواره با سرکوب حامیان خان تلاش کرد تا نخست وزیر زندانی 
و محکوم را به حاشــیه براند. البته عملکرد عمران خان در دوران نخست وزیری چه از 
نظــر محدودکردن آزادی بیان، افزایش آزادی عمل روحانیون تندرو و نیز کم توجهی به 
حقــوق زنان و مطالبات اقتصادی مردم منتقدان کمی نداشــت ولی موفقیت حزب او 
در انتخابات پارلمان نشــان داد که چگونه لفاظی های پوپولیستی خان و انبوه جوانان 
این کشــور در حال بازنویسی سیاست در پاکستان هستند، کشــوری با ۲۴۰ میلیون نفر 
جمعیت، مجهز به ســلاح هسته ای که نیمی از دوران ۷۶ساله شکل گیری اش را تحت 
ســلطه حکومت نظامیان گذرانده اســت. حتی زمانی که دولت های غیرنظامی اجازه 
به قدرت رســیدن پیدا کردند، آنها توســط تعدادی از سیاســیون وابسته به خاندان های 
پرنفوذ و باســابقه در عرصه سیاست همچون نواز شــریف رهبری می شدند که موفق 
می شــدند با حمایت ژنرال های ارتش به قدرت برسند. چنان که خاندان شریف تاکنون 
موفق شده تا این روند را چند بار تکرار کند و نواز شریف را سه بار به مقام نخست وزیری 

برساند و برادرش را هم یک بار.
مطابق نتایج اعلام شــده، هر دو حزب تحریک انصاف بــه رهبری خان و هم حزب 
مســلم لیگ  به رهبری نواز شریف شانس تشکیل یک دولت ائتلافی را دارند. اگر حزب 
خان موفق شود که بسیاری از تحلیلگران آن را بعید می دانند، این نخستین بار در تاریخ 
پاکســتان خواهد بود که یک دولت غیرنظامی توســط حزبی که با ارتش مخالف است 
و رهبر آن پشــت میله های زندان ســت، رهبری می شــود. آدام واینستین، معاون مدیر 
برنامه خاورمیانه در مؤسسه کوئینسی، یک اندیشکده مستقر در واشنگتن که با یورونیوز 
گفت وگو کرده، معتقد اســت: «حزب خان ثابت کرد که یک حضور سیاسی تزلزل ناپذیر 
دارد که با بهره بردن از نارضایتی جوانان فراهم شــده است. در واقع، حوادث پاکستان 
نشــان داد که کتاب بازی قدیمی برای شکل دادن به سیاست این کشور منسوخ شده و 

رسانه های اجتماعی و بسیج جوانان به عامل اصلی تغییر بازی تبدیل شده اند».
در حالی که عمران خان در ابتدا با کمک ارتش به شــهرت سیاســی رسید، پس از 
برکناری اش، از اشــتیاق جوانان برای تغییر در کشــور برای تقویت پایگاه سیاسی خود 
مستقل از ژنرال ها بهره برد. قهرمان سابق کریکت در ویدئوهای خود، ژنرال های کشور را 
که مسئول اصلی برکناری خود در سال ۲۰۲۲ می دانست، مدام سرزنش کرد. او توضیح 
داد که چگونه ارتش مانند یک «دولت پشــت  پرده» سیاســت را از پشت صحنه اداره 
می کند و مدعی شد که ایالات متحده هم با آنها تبانی کرده است. زیغام خان، تحلیلگر 
سیاســی مستقر در اســلام آباد، بر این باور است که حرف های خان این باور سنتی را که 
همواره افرادی از خاندان های ثروتمند و پرنفوذِ وابســته به ارتش، سیاست پاکستان را 

اداره خواهند کرد، متزلزل کرد و به جوانان برای انجام اصلاحات سیاسی امید داد.
ایــن روزها تعــداد کمــی از رأی دهنــدگان نارضایتی خــود از آخریــن ماه های 
نخســت وزیری خان را به یاد می آورند، زمانی که محبوبیت او در پی غرب ســتیزی و 
ایجــاد بحران اقتصادی و صعود نرخ تورم کاهش یافته بود. بســیاری از تحلیلگران 
معتقدند که اگر به او اجازه داده می شد دوره نخست وزیری خود را کامل کند، حزب 
او احتمالا در انتخابات عمومی بعدی هیچ شانســی برای پیروزی نداشت. اما حزب 
او در پی کسب نتیجه دور از انتظار در انتخابات هفته گذشته، ادعاهای گسترده ای را 
مبنی بر دســتکاری ارتش در شمارش آرا مطرح کرده و کشمکش سیاسی تازه ای را 

در پاکستان رقم زده است.
حمد ازهر، رئیس حزب تحریک انصاف در استان پنجاب، در شبکه اجتماعی ایکس 
نوشت که ما اجازه نخواهیم داد نتایج تلاش ها و مبارزات ما با طراحی های پلید ربوده 
شــود. در پی این تحریک ها، خیل حامیان عمران خان در سراســر پاکستان به خیابان ها 
آمده اند تا خشم خود را نسبت به آنچه رخداد تقلب در انتخابات عنوان می کنند، نشان 
دهند، اعتراض هایی که با ضربات باتوم پلیس و شلیک گاز اشک آور مواجه شده است. 
به این ترتیب، رویارویی سیاســی در پاکستانی که تاریخ آن مملو از کودتاهای نظامی و 

ناآرامی های توده ای است، بار دیگر به اوج رسیده است.
اکثــر تحلیلگران بر این باورند که با وجود اینکه نتایج انتخابات نشــان می دهد چه 
تعداد از پاکستانی ها نظام سیاسی ورشکسته این کشور را رد می کنند، پاکستان هنوز در 
جهت ثبات بیشتر یا دموکراسی قوی تر حرکت نمی کند. آنها این سؤال را مطرح می کنند: 
«حتی اگر توازن قوا به نفع احزاب سیاسی تغییر کند، آیا آنها در عمل واقعا دموکراتیک 
عمل خواهند کرد؟ یا که بر ایدئولوژی های فاشیستی خود بیشتر پافشاری خواهند کرد؟ 

آیا آنها افرادی را که به حزب آنها رأی نداده اند حذف نخواهند کرد؟».

- بهبود ارتباطات و کاهش هزینه های حمل ونقل به افزایش رقابت پذیری ایران در 
بازارهای جهانی کمک می کند.

- کســب وکارها از زمان حمل ونقل ســریع تر و هزینه های حمل ونقل پایین تر بهره 
می برنــد و آنها را قادر می کند تا قیمت های رقابتی برای محصولات خود ارائه دهند و 

در تجارت بین المللی مزیتی کسب کنند.
و. تسهیل حمل ونقل چندوجهی

- رویکرد اقتصاد مبتنی بر دریا مکمل سیســتم های حمل ونقل چندوجهی است و 
حمل ونقل دریایی را با دیگر روش های حمل ونقل مانند راه آهن و جاده ادغام می کند.
- ایــران می توانــد کریدورهــای حمل ونقل چندوجهــی کارآمدی ایجــاد کند که 
بازارهای آسیایی و اروپایی را به طور یکپارچه به هم متصل می کند و تسهیل تجارت و 

کارایی لجستیک را بیشتر می کند.
۳. اهمیت ژئوپلیتیکی

- موقعیت استراتژیک ایران بین خاورمیانه، آسیای مرکزی و جنوب آسیا، ایران را به 
یک بازیگر کلیدی در ژئوپلیتیک منطقه تبدیل کرده است.

- کنترل مســیرهای دریایی و دسترســی به خطوط دریایی به ایــران این امکان را 
می دهد که در منطقه نفوذ کرده و از منافع ملی خود محافظت کند.

۴. امنیت غذایی
- دسترسی به منابع دریایی در دریای کاسپین، خلیج فارس، دریای عمان و دریاهای 
آزاد فراســرزمینی فرصت هایی را برای ایــران فراهم می کند تا امنیت غذایی خود را از 

طریق شیلات و آبزی پروری افزایش دهد.
- فعالیت هــای اقتصــادی دریا محــور ماننــد ماهی گیــری و فــراوری غذاهــای 
دریایــی بــه تولید مــواد غذایــی داخلی کمــک می کند و وابســتگی بــه واردات را

 کاهش می دهد.

۵. گردشگری و توسعه سواحل
- نواحی ســاحلی ایران پتانسیل درخور توجهی برای گردشگری و توسعه ساحلی 

دارد و بازدیدکنندگان داخلی و خارجی را به خود جذب می کند.
- ســرمایه گذاری در زیرســاخت های گردشــگری، امکانــات تفریحــی و خدمات 
میهمان نوازی در امتداد ســواحل می تواند باعث رشــد اقتصادی و ایجاد فرصت های 

شغلی شود.
۶. ملاحظات زیست محیطی

- مدیریــت پایدار منابع ســاحلی و دریایی بــرای حفظ تنوع زیســتی، حفاظت از 
اکوسیستم ها و کاهش اثرات تغییرات آب و هوایی ضروری است.

- اقتصاد دریا محور باید حفاظت از محیط زیست را در اولویت قرار دهد و مراقبت 
مسئولانه اکوسیستم های دریایی را ترویج دهد.

در پایان، ســواحل وسیع ایران فرصت های ارزشــمندی را برای توسعه اقتصادی، 
تجارت و موقعیت اســتراتژیک در قرن بیست و یکم فراهم می کند. با تمرکز بر توسعه 
اقتصــاد دریامحور، ایران می تواند از پتانســیل منابع دریایی خــود برای ارتقای امنیت 
انــرژی، تقویت تجــارت و بازرگانی، تضمیــن نفوذ ژئوپلیتیک، ارتقــای امنیت غذایی، 

تحریک گردشگری و مقابله با چالش های زیست محیطی استفاده کند.
 به طور خلاصــه اتخاذ رویکرد اقتصاد دریامحــور در برنامه های کلان ایران برای 
برقــراری ارتباط اســتراتژیک و حمل ونقل تجــاری ارزان تر بین ســازمان های تجاری 
آســیایی و اروپایــی ضروری اســت. ایران بــا بهره گیــری از برتری هــای جغرافیایی، 
ســرمایه گذاری در زیرســاخت های دریایی و تســهیل تجارت، می تواند نقش بسزایی 
در تســهیل جریان هــای تجــارت جهانــی و ارتقــای توســعه اقتصــادی در منطقه 

داشته باشد.
* رئیس کرسی یونسکو در مخاطرات ساحلی پژوهشکده علوم زمین

برگ سبز  خودرو  رنو ال ۹۰لوگان
مدل ۱۳۹۱  به شماره پلاك ۸۹۱ل۸٤ ایران ۱۰ 

W۱۲۷۷۰۷ شماره موتور 
 NAPLSRALDA۱۱۸٤۰۲۱ شماره شاسی

به نام حسن ثریایی مطلق مفقود گردیده 
و از درجه اعتبار ساقط مي باشد.

سند کمپانی خودرو  سمند  LX-XU7 رنگ سفید 
 روغنی مدل ۱۳۹۹ به شماره پلاک ایران

124K1532434 ۱۹ - ۳۶۸ ی ۱۵ و شماره موتور  
 NAAC91CE1LF707523 و شماره شاسی 

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

آقای علی دانشمند خوراسگانی فرزند احمد رضا دارای شناسنامه 
شماره ۱۲۷۱۲۸۲۳۱۳و کدملی ۱۲۷۱۲۸۲۳۱۳صادره از اصفهان 

متولد سال ۱۳۷۰ اظهار دارد که دانشنامه دائم ایشان مفقود گردیده 
و به موجب این آگهی دانشنامه مذکور باطل اعلام می شود.از یابنده 

خواهشمند است مدرک یاد شده را به اداره کل آموزش دانشگاه 
صنعتی اصفهان تسلیم  نماید.

از کلیه دارندگان واحدهای ممتاز، وکیل یا قائم مقام قانونی آن ها دعوت 
می گردد تا در جلسه مجمع این صندوق که در ساعت ۰۹:۰۰ روز شنبه 
مورخ ۱٤۰۲/۱۲/۰٥ در محل تهران، خیابان ولیعصر، پایین تر از پارک 
ساعی، پلاک ۲۲٤٤ (برج نگین ساعی)، طبقه ۳، واحد ۳۰۸ برگزار 

می گردد، حضور به هم رسانند.
 دستور جلسه مجمع به شرح ذیل می باشد.

•تصمیم گیری در خصوص تجزیه واحدهای سرمایه گذاری صندوق از ۱ به 
۱۰۰ واحد

•تصمیم گیری در خصوص افزایش واحدهای ممتاز صندوق متناسب با 
مرتبه تجزیه صندوق

صندوق متناسب با مرتبه تجزیه•تصمیم گیری در خصوص افزایش سقف واحدهای سرمایه گذاری واحدهای ممتاز صندوق متناسب با مرتبه تجزیه•تصمیم گیری در خصوص تغییرات امیدنامه بابت افزایشسرمایه گذاری صندوق از ۱ به ۱۰۰ واحد•تصمیم گیری در خصوص تغییرات امیدنامه بابت تجزیه واحدهای دستور جلسه مجمع به شرح ذیل می باشد.می گردد، حضور به هم رسانند. ساعی، پلاک ۲۲٤٤ (برج نگین ساعی)، طبقه ۳، واحد ۳۰۸ برگزار مورخ  ۱٤۰۲/۱۲/۰٥ در محل تهران، خیابان ولیعصر، پایین تر از پارک می گردد تا در جلسه مجمع این صندوق که در ساعت ۱۰:۰۰ روز شنبه از کلیه دارندگان واحدهای ممتاز، وکیل یا قائم مقام قانونی آن ها دعوت 

آگهی فقدان مدرک تحصیلی
مدرک دانشنامه  فرزند علی 

به شماره شناسنامه ۶ در مقطع دکتری عمومی رشته پزشکی صادره از 
دانشگاه علوم پزشکی تهران با شماره  ۸۹۲۱/ ۱۴۰ /ص /۸۸ مفقود گردیده 

و از درجه اعتبار ساقط است . از یابنده تقاضا می شود اصل مدرک را به 
معاونت آموزشی آن دانشگاه واقع در تهران ، بلوار کشاورز ، ابتدای خیابان 

قدس و با شماره تلفن ۸۱۶۳۳۱۲۲ ارسال نمایند .
 برگ سبز و کارت خودرو  پراید جی تی ایکس آی 

 رنگ نقره ای متالیک مدل ۱۳۸۹ به شماره پلاک ایران
 ۶۶ - ۴۳۶ ن ۷۹ و شماره موتور ۳۴۷۰۳۴۸ و شماره شاسی 

 S1412289476235 به نام  

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

نوبت دوم

 برگ سبز   
رنگ نقره ای متالیک مدل ۱۳۸۵ به شماره پلاک ایران 
۱۱ - ۲۶۱ ه ۴۹ و شماره موتور ۱۶۰۸۴۰۰ و شماره شاسی 
مفقود  S1412285891375 به نام 

گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

برگ سبز و سند کمپانی خودرو پژو پارس رنگ نقره ای 
 متالیک مدل ۱۳۸۵ به شماره پلاک ایران

 ۲۲ - ۷۴۱ ط ۶۵ و شماره موتور ۱۲۴۸۵۱۳۷۷۰۲ و 
شماره شاسی ۱۹۳۷۳۶۷۱ به نام  

مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد.

ادامه از صفحه اول


